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Inledning

| forstudien har vi fokuserat pa perspektivet att naringslivet blir motorn i utvecklingen av
landsbygden. Genom naringslivsutveckling skapas forutsattningar for ekonomisk tillvaxt,
arbetstillfallen och ett attraktivt och dynamiskt klimat. Naringslivsutveckling specifikt moter
landsbygdsutveckling mer generellt och bidrar till en attraktiv och expansiv bygd. Naringslivet bidrar
starkt, tillsammans med andra aktérer pa orten, till att skapa en samverkan och ett ”vi” pa orten, ett
gemensamt dgarskap av utvecklingen.

Den langsiktiga ambitionen ar att vacka utvecklingskraften, och skapa en levande vision av en
attraktiv ort/kommun/landsbygd hos alla aktorer. Att géra det med naringslivet som lokomotiv och
motor. Att bygga ett ekonomiskt hallbart system dar entreprendrer i framkant ar viktiga kugghjul i
utvecklingen, dar innovation och tillvéxt skapar mer av samma vara.

Grundtanken i Innovationscentret ar att verka genom, men ocksa att stimulera samverkan.
Samverkan pa orten, samverkan med innovationssystemet i regionen, samverkan mellan land och
stad. Inte satta upp granser — utan snarare satta upp nya vagar, nya kanaler.

Arbetet med forstudien tar sin utgangspunkt i vision 2020 — Sjébo en plats for tillvixt med innovation
och attraktivt boende. Naringslivet i Sjobo vaxer och kommunen har lagt grunden for fortsatt positiv
utveckling, trots detta har det statt klart att innovationer pa landsbygden inte tas tillvara pa ett
optimalt satt for att ytterligare stimulera tillvaxten i kommunen och pa landsbygden. Nagot mer
maste till.

Manga fragor har dykt upp infor och under forstudiens arbete. | denna rapport ar det var ambition
att presentera tillfredsstéllande svar. Ar ett Innovationscenter fér landsbygden en tillréckligt
barkraftig idé for att jobba mer langsiktigt och i storre skala? Finns det ett vardeskapande i tillracklig
utstrackning for att ta forstudiens arbete vidare? Finns det plats i “Innovationsdjungeln” for
ytterligare en aktor? Det korta svaret ar att vi tror pa var modell for Sjobo och for andra
landsbygdskommuner! Vi i Sjébo kan ocksa vara en aktér som tar ansvar for forsta steget att dra
igang arbetet. Modellen vi tar fram har en stor potential. Bara i Skane har i stort sett alla kommuner
landsbygd. Sjébo och andra delar av Skane kan nu fungera som testbadd for en skalbar modell. Den
skanska landbygden ar enkelt geografiskt greppbar, samtidigt som den har en bredd och mangfald
vad géller branscher, foérutsattningar och landsskapstyper.

Det dr viktigt att samhdllet utvecklas inom dess olika sektorer. Dérfér ansag Sjobo kommun att ett
Innovationscenter fér Landsbygden fyller en mycket betydelsefull funktion. Alla de innovatérer,
idésprutor och framatstrdvare som kommit pa nya metoder, verktyg etc dr vdl virda att satsa pa.
Fér att se om detta dr ndgot for kommunen att satsa pengar pa ville vi stélla oss bakom en
férstudie som visar vilken vdg vi ska gd. Ledaméterna, ersdttarna och jag sjéilv som ordférande i
Kommunstyrelsen kom snabbt till insikt att detta dr ndgot fér var kommun att vara pionjdr i. Det
har aldrig varit ndgon tvekan om detta projekt/férstudie for oss i Kommunstyrelsen. Vél anvéinda
pengar.
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Att forstudien nu visar att Innovationscenter fér Landsbygden dr ndgot som
ska bli permanent dr mycket betydelsefullt. Sjobo kommun har avsatt
medel och resurser fér att sd ska kunna ske. Det dr dock viktigt att detta tas
om hand av ndringslivet med visst stéd fran det offentliga. Meningen dr att
Innovationscenter for Landsbygden skall finnas i savdl Skdne som i hela
Sverige. Pd sd sitt kommer hela Sverige att leva.

Stefan Lundgren, Kommunstyrelsens ordforande i Sjobo kommun

Slutsatserna i denna forstudierapport grundar sig framst pa informationsinsamling, via dialoger med
en rad olika foretradare for innovationssystemet, enskilda foretagare, kommunala foretradare (bade
tjansteman och politiker) och regionala aktorer. Trots forstudieupplagget har vi ocksa bedrivit aktivt
arbete pa faltet som gett mycket god kunskap och viktiga lardomar. Analysarbetet har tagit
utgangspunkt i helhetsforstalse i kombination med forstaelse for olika aktorers enskilda situation dar
olika modeller och angreppsatt i kombination med utforskande av upparbetade natverk varit en
mycket viktig bas.

Lena Ytterberg Helena Kurki
Ndringslivsutvecklare Sjobo kommun Projektledare férstudie
Innovationscenter for landsbygden

lena.ytterberg-ohlsson@sjobo.se helena.kurki@bridgingthegap.se
0416-273 14 0705-93 02 43
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Uppdraget for forstudien

Vart mal och syfte
Malsattning och syfte med denna forstudie kan kort beskrivas som kartldgga + utforska + analysera =
slutsatser

Kartlaggningen syftade till att besvara fragor som: Vilka foretag, entreprendrer och innovataérer finns
i kommunen? Vilka innovationer/idéer finns redan? Vilka behov har kommunens innovatorer och
entreprenorer? Vilka kompetenser behovs i kommunen for att stotta foretagen?

Det utforskande och analyserande arbetet omfattar fragan om
mojligheter och hinder for innovationer och tillvaxt med
delfragor som: Vilka orsaker och hinder finns till att
innovationsforetag har svart for att etablera sig och utveckla sina
idéer pa landsbygden? Varfor foretag foredrar att etablera sig i
storstadsregioner istallet for pa landsbygden? Vad hindrar dem
att utvecklas vidare pa landsbygden jamfort med storstaden?
Vilka kompetenser behdvs for att innovatorerna sjalva ska kunna
sjosatta sina idéer?

Utforskande och analys omfattar ocksa fragan om
Innovationscentrets uppbyggnad, roll och struktur med delfragor
som: Vilka behov ska ett Innovationscenter for landsbygden
mota? Vilka kompetenser behovs? Vilken organisationsform
moter landsbygdsbehoven bast? Hur kan en framtida
finansieringsmodell for ett Innovationscenter se ut?

Den tredje delen i att utforska och analysera beror
Innovationscentrets roll i relation till andra aktorer med fragor som: Hur lankar ett Innovationscenter
till etablerade aktorer? Hur skapas goda kontakter med innovationscenter i storstaderna for utbyte
av erfarenheter och for att erbjuda innovatorer pa bada platserna en mojlighet att komma i kontakt
med varandra?

Malet ar att forstudien ska resultera i en handlingsplan for hur en landsbygdskommun kan st6tta
innovatorer pa landsbygden, en handlingsplan som ar relevant for saval Sjobo kommun som for
andra landsbygdskommuner.

Vart angrepssatt - analys och verkstad

Det angrepssatt vi anvant i forstudien ar i mycket inspirerat av modellen ”Action — Reflection —
Learning”. Genom att inte enbart studera och analysera utan ocksa att genomféra aktiviteter ges
underlag for reflektioner och lardomar som i sin tur ger underlag for nya aktiviteter och lardomar av
dessa.

Vi har ocksa haft konkreta mal i forstudien som knyter an till detta angrepssatt. Aktivt stod till minst
10 innovatorer i att vidareutveckla sina idéer och innovationer, sa att dessa verksamheter ska vara pa
ratt spar for att bli framtida arbetsgivare. Uppstart av en innovationsgrupp for lokala innovatorer
som traffas regelbundet under organiserade former for att framja egna och andras innovationer.
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Var analysmodell - Hur vi arbetat: Invarld, narvérld,
omvarld

Invarld

For att systematisera analysen och pa ett tydligt satt OVt D nTrors
kunna beskriva Innovationscentret har vi valt en egen organisation
analysmodell som sorterar fragestallningar och Narvirld
kontaktytor i tre olika kategorier: Andra aktbrer med
mycket stora

Innovationscentrets Invarld - den egna BT T ——
organisationen. Innovationscentrets Narvarld — —
andra aktérer med mycket stora gransytor och stor TellEETE T
samverkanspotential. Innovationscentrets Omvarld innovationscentrets

. . . omvarld
—relevanta intressenter i omvarlden.

Kort om Sjobo

Sjobo ar en kommun (18 400 inv.) med en innovativ landsbygd och manga entreprendrer, en
landsbygdskommun med manga innovativa byar och en gedigen nyféretagaranda i bade naringsliv
och kommun. Kommunens centrala lage ger ett stort geografiskt upptagningsomrade ocksa fran
narliggande landsbygdskommuner. Kommunen har ett starkt nyféretagarklimat och under de senaste
5 aren har det i snitt nyregisteras 100-110 nya féretag/ar. Féretagsamheten &r valdigt hoég i Sjobo.
Aven bland kvinnor &r féretagsamheten hég. De mest féretagsamma bland Skanes yngre befolkning
finns i Sjobo. Dessutom ligger Sjobo i topp vad géller andel vuxen befolkning (24-64 ar) som har sin
utkomst fran eget féretag. Pa topp tre positioner f6ljs Sjobo kommun hér av Vellinge och Horby,. Ett
exempel pa den innovativa karaktaren ar att orten Lovestad ar tatare pa internationellt erkdnda IT-
experter per 1 000 invanare an Silicon Valley. Tongivande
branscher ar lantbruk och jordbruk, byggindustri, tillverkande
industri, smaskalig livsmedelsproduktion och besdksnéaring. Kort
sagt ar Sjobo en innovationsrik kommun, men samtidigt dor
manga innovationer pa idéstadiet pga. bristande kunskap och
tillgang till stodjande strukturer.

| kommunens visions- och strategiarbete 2011-2020 som bl.a.
summeras i skriften Sjébo — en plats for tillvixt, med innovation
och attraktivt boende har innovationsstimulerande arbete en
central plats och ett Innovationscenter fyller en viktig framtida
roll.

"Foretagande och arbete” ar ett av fem utvalda strategiska
fokusomraden och innehaller bl.a. positivt klimat for
entreprendrskap, fortsatt satsning pa “de gréona naringarna”, ett

4.2 N¥iston for Sjého kommun 2011-2020

livskraftigt ndringsliv samt samverkan med forskning och
utbildning.

”Visionen pekar mot en kommun ddir tillviixten ekonomiskt och féretagsmdssigt éir positiv. Fler
féretag etablerar sig i kommunen, fler arbetstillfillen skapas, inflyttningen ékar och allt detta
sammantaget ger ett gott tillskott for alla i kommunen.”
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Generellt om landsbygdsutveckling

96 % av Skanes yta ar landsbygd. Aktérer som Region Skane, Lansstyrelsen, Krinova, SLU-Alnarp m.fl.
har en naturligt hog prioritet i fragan om landsbygdsutveckling och dess potential. Vissa av Skanes 33
kommuner ser potentialen pa landsbygden och arbetar aktivt med fragorna, andra inte. Det finns
dock fortsatt utvecklingspotential i att fokusera, vava ihop och véxla upp arbetet for att ta tillvara pa
den potential som finns pa landsbygden. Det finns ett generellt intresse for innovation pa
landsbygden vilket tjanar som en bra bas. Ytterligare fokus, forstaelse och insikt i vad landsbygden
kan ge behovs for att frigéra den potentialen.

Skanes tillgangar ar bland annat befolkningsunderlaget, det geografiska laget och
kompetensforsorjningen, vilket skapar goda forutsattningar for diversifiering, entreprendrskap,
foradling och innovation. Men for en livskraftig landsbygd maste vi tanka nytt och inte fastna i gamla
hjulspar. Genom nytankande inom de gréna naringarna exempelvis kan traditionella material och
ravaror anvandas pa nya satt och skapa nya produkter. Landsbygdens resurser kan da anvandas till
hela sin potential.

Manga organisationer och myndigheter pekar pa att kreativa miljoer maste skapas dar en idé far lov
att provas och utvecklas. Att stimulera skapandet av nya arbetstillfallen pa landsbygden gor att
manniskor kan verka nara dar de bor. Erfarenheter fran flera hall visar att en stor del av
utvecklingskraften pa landsbygden har en annan karaktar an den i storstaderna. Foretagandet pa
landsbygden domineras ofta av smaskalig verksamhet utan egen forskningsaktivitet. Det finns alltsa
behov av att pa andra satt stimulera innovativ utveckling och injicera kreativt mod hos aktorer pa
landsbygden.

Landsbygden stdr infér stora utmaningar idag men rymmer ocksa goda mdjligheter. Ett av
regeringens évergripande mal dr att Sverige ska ha Iéigst arbetsloshet ar 2020. For detta behévs en
livskraftig och aktiv landsbygd. Regeringen vill ta vara pa landsbygdens mdjligheter och férena en
miljémdssigt hallbar utveckling med ekonomisk tillvéixt — en grén tillvéixt — som ger forutsdttningar
for 6kad sysselséittning och framtidstro i hela landet.

Regering.se

Illustratoner fran ”Urban och Ruralia”, en barnbok fran Jordbruksverket

Det pagar sa sakta en strukturfordandring pa landsbygden. Lantbruk och andra traditionella naringar
behover satsa och tdnka nytt kring nya verksamhetsgrenar. Detta kan bl.a. innebéra att foretagen
utokar sin verksamhet till att omfatta fler delar i vardekedjan, ex forddling av de befintliga ravaror
man idag producerar. Vi ser ocksa uttalade synergier mellan urbana miljéer och landsbygd, dar lantliv
har blivit en attraktiv livsstil som attraherar mindre livsstilsforetag som tar plats och hittar
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affarsmajligheter pa landsbygden. Det skapar helt nya kategorier av foretagare pa landsbygden. Vi
ser ocksa det omvanda, dar “landet kommer till stan” i olika former, allt fran stadsodling till Bondens
marknad.

Attraktionskraft ar ofta tatt sammankopplat med
service, tillganglighet och utbud — men synen pa vad
som gor en landsbygd attraktiv skiljer sig at. For vissa
kan det handla om att ha nara till livsmedel och
annan service, for andra ar det naturen och miljon
som lockar eller narheten till en flygplats och snabbt
bredband som avgor.

Ett vixande hot mot ett livskraftigt foretagande pa
landsbygden ar ocksa det generationsskifte som star

for dorren. Flera av de sma och medelstora
verksamheterna pa landsbygden, inte minst inom lantbruket och de gréna naringarna, kan komma
att fa svart att 6verleva nar dgarna gar i pension.

Ndr landsbygden och staden laddas med olika begrepp och viirden far detta ocksa effekt for hur
samhdllet investerar, férdelar och prioriterar. Om staden star fér potential, méjligheter,
modernitet, framgdng och utveckling blir det ganska sjéilvklart att det dr déir det satsas. Om
landsbygden problematiseras och portréitteras som sdrskild, eftersatt och bristfillig sa attraherar
det helt andra typer av atgdrder och insatser. Landsbygden klds allt for Iéitt med ett handikapp som
ska avhjdlpas med ndrheten till staden. Trots att den strategin inte lyckats sdrskilt bra. Staden
verkar helt enkelt behéva landsbygden, kusinen fran landet, for att visa pa sin egen fortrdfflighet.
Klippt fran blogg for Jordbruksverket, Se landet

Innovation och utveckling i symbios
Nya produkter och tjanster ar det som vanligtvis

definierar innovation, men begreppet omfattar - -

betydligt mer &n sa. Enkelt beskrivet omfattar N
Teknologi
- .

innovation ocksa utveckling och nytankande kring
Produkten/

affdren, processen och marknaden/kunden. For
att en nyhet, en innovation, ska ga fran att
klassificeras som en "uppfinning” till att vara just i
en innovation kravs att det finns en efterfragan, ) il
g
Med detta bredare synsatt pa innovation bor ett
Innovationscenter for landsbygden ha ett brett fokus och inkludera tillviaxtskapande aktiviteter saval
som rent innovationsskapande aktiviteter (se dven nedan kring Innovationscentrets malgrupper).

en marknad, en relevans for kunden.

For en landsbygdskommun som ex Sjobo ar det viktigt att inte rikta och diversifiera sina insatser
alltfér mycket utan snarare jobba med ett generellt brett attraktivitets- och utvecklingsperspektiv.
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Innovationscenter for landsbygden — en skalbar modell
| forstudien har vi identifierat en slumrande, men klart spannande

potential - en generell potential i landsbygdsutveckling som sadan |
och en sarskild potential i landsbygdsutveckling som satter fokus pa ' |
ett starkt naringsliv. Om vi kan |6sgora drivkraft, kreativitet och
produktivitet pa landsbygden kan vi fa alla delar av Skane och alla
delar av Sverige att leva.

Malet med forstudien och kommande pilotarbete i Sjobo med

omnejd ar att etablera ett arbetsséatt som ar tillrackligt generellt for

att kunna vaxlas upp och anvandas i manga andra
landsbygdskommuner. Vi har som mal att tydliggéra arbetssatt och
processer, att ta fram verktyg och samverkansmodeller och visa att

det gar att vara innovativ aven pa mindre orter. Vi vill bygga upp och
kommunicera Innovationscentret som bade systemaktor och verkstad
for innovationskraft pa landsbygden - en aktor som forstar, lyfter och
driver resultat. Genom att vi tydliggor sdrarten i innovation och

tillvaxt pa landsbygden vill vi att landsbygden blir en kraft att rdkna med.

Visionen ar att utveckla en skalbar modell med malet att bygga lokalt, koppla regionalt och samverka
nationellt.

”

“Det saknas ett stodsystem for landsbygden

Invarld
Behov av ett specifikt innovationscenter fér landsbygden
Grundhypotesen, som helt bekréaftats i forstudien, ar
att entreprendrer och innovatorer pa landsbygden

har andra forutsattningar an i storstaden. | brist pa Invérld

T o . Innovationscentrets
stodjande strukturer ute pd landsbygden tvingas et et i
entreprendrerna lamna hembygden for att kunna ey
utveckla sina idéer, alternativ dér manga bra Andra aktérer med

mycket stora

innovationer redan pa idéstadiet da lokala .
gransytor/stor samverkan

entreprendrer inte ar flyttbara pga. av att de redan —
driver etablerad verksamhet. Naringslivet pa Relevanta intressenter i
landsbygden férnyas och utvecklas dirmed inte i i““°"$‘::;{‘|;""e“
takt med storstadsregionerna. Konkurrenskraften

hos foretag pa landsbygden blir lagre och lokal- och
regionalbruttoprodukten paverkas negativt.

Forstudiens resultat bekraftar alltsa att landsbygdens entreprenérer har andra forutsattningar éan de i
storstaden. Det ar tydligt att tillgang till expertis och utrustning saknas for att ta nasta steg. Foretag
pa landsbygden saknar ocksa exempelvis ingangar till natverk som just ger dem tillgang till
utvecklingsmojligheter.
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Genom att erbjuda lokalt innovationsstéd inspireras innovativa foretag och individer att stanna kvar
och/eller flytta till landsbygden. Darmed sakras framtida utveckling fér landsbygdens foretag och
ocksa landsbygdskommunens tillvéxt och ekonomi.

Med upparbetade kontakter och fértroende kan ocksa ett innovationscenter for landsbygden ta
rollen som initiativtagare och formedlare av kontakter, 6ppna upp och bjuda in till samverkan,
samutveckling och samhandling landsbygd till stad och stad till landsbygd.

Den kvantitativa enkatundersokningen som genomférdes
med Sjoboforetagen visar att de idag har ett mycket lagt
utnyttjande av olika stédsystem. Enbart 3 % uppger att
man utnyttjat innovationssystemets aktorer (utanfor
Sjobo) och enbart 5 % uppger att man tagit hjalp av lokala
stodaktorer som Nyforetagarcentrum och den lokala
banken etc. Har finns en stor potential i 6kad
innovationsgrad och nytank, i 6kad professionalisering
och affarsutveckling och i samverkan mellan olika aktorer.
Vi vill att Innovationscentret blir en drivande part i att
anvanda befintliga resurser och gora dem tillgangliga for malgrupper som inte anvant sig av dem
tidigare. Det handlar om att skapa kinnedom och nya beteenden.

De insatser som ar viktigast for tillvaxt enligt foretagarenkaten ar tydligt stod fran kommunen,
generell forstaelse for foretag pa landsbygden, stodjande natverk av andra féretagare pa bygden och
stod tillgangligt nara den egna verksamheten.

”Noder behévs, det dr svart for en aktor att sitta pa all kompetens”

Ett mobilt kompetenscenter - Innovationscentrets roll och
organisationsform

Lardomar fran denna férstudie och fran manga andra program,
projekt och studier visar att ndrhet och forstaelse for
entreprendrernas vardag samt tillganglighet ar avgérande
framgangsfaktorer fér innovation och tillvaxt pa landsbygden.
Innovationscentret dr darfor tankt att ha ett mobilt upplagg
och en uppsokande roll. Innovatérer och entreprendrer ska
kunna bestkas i ”"hemmiljo”/pa det lokala foretaget.
Innovationscentret kan ocksa vara tillgdngligt ute pa
kommunens olika orter/arenor, skapa “nav” och moétesplatser
utifran behov och énskemal i olika perioder, i olika orter, i olika fragor. Flexibilitet, rorlighet,
tillganglighet och narhet blir nyckelord.

”Madnga landsbygdsforetagare dr inte intresserade
av att sitta pd ett kontor i en inkubator”
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Trovardighet, fértroende och tillit byggs genom att man fran Innovationscentrets sida visar upp
forstaelse for de lokala entreprenérernas behov och férutsattningar. Detta blir avgérande for snabb
och effektiv etablering av gemensamt samarbete. Genom detta skapar alltsa Innovationscentret ett
upplevt “mandat” att jobba for entreprendrerna och fér kommunen — det skapas forutsattningar for

samarbete och samskapande.

Innovationscentrets malgrupper
Innovationscentret kommer pa olika satt kunna
erbjuda stod till olika malgrupper.
Karnmalgruppen for Innovationscentret &r
dagens innovatorer — redan etablerade
foretagare med egen drivkraft, som ar 6ppna for
utveckling och tillvaxt genom innovation och
nytdnk. Framtida framgang hos de féretag som
svarat pa forstudiens foretagarenkéat beskrivs
komma bade fran tillvéxt via den ursprungliga
kdrnaffaren och fran tillvaxt genom nya
innovationer. Bada delarna anses ha lika mycket
varde och mer traditionella utvecklingsfragor gar
hand i hand med innovation och kreativitet. Det

- nyféretagare

Dagens
innovatdrer

Morgondagens
foretagare &
innovatdrer

Dagens
innovatorer -
etablerade
foretag

Framtidens
innovatorer
-utifran

Framtidens
innovatdrer
- inifran

innebar att Innovationscentret ocksa kommer att
ha en roll som lokal accelerator.

1)

2)

3)

4)

5)

Dagens innovatorer - Etablerade foretagare med innovativa idéer som kompletterar, forbattrar,
utvecklar existerande verksamhet ar Innovationscentrets prioriterade malgrupp.

Dagens innovatorer - Helt nya lokala innovat6rer/entreprenérer med nya innovationer och
affarsidéer som kommer att resultera i nystartade foretag. Har finns en tydlig 6verlappning och
samverkan med Nyforetagarcentrum.

Morgondagens foretagare och innovatorer — De aktorer som attraheras av att Sjobo ar en
kommun som satsar pa foretagande och innovation. Det handlar om att méta och ge ratt
forutsattningar till potentiella féretagare bland nya svenskar likaval som att attrahera andra nya
krafter till bygden. Syftet ar att identifiera personer som pa kort sikt kan bidra med innovationer
och foretagsutveckling. Har finns en naturlig dverlappning med grupp 2.

Framtidens innovatorer - inifran — Skolungdomar och dagens mer traditionella féretagare i
kommunen som genom mer langsiktig bearbetning, dialog och stéttning kan bidra med
framtidens innovativa idéer for landsbygdens tillvaxt.

Framtiden innovatérer — utifran — Inflyttade foretagare, innovatorer och entreprendrer som
attraheras genom mer strukturella satsningar och mojligheter som kommunen skapar; ex som
etableringar med kopplingar till expansionen kring ESS.
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Identifierade behov hos lokala (och regionala) entreprenérer/innovatoérer

Genom foretagsbesok, radgivningar, utvecklingsmoten, uppstartad innovationsgrupp och enkat till
kommunens féretagare har forstudien identifierat en rad nyckelbehov som ett Innovationscenter
behover fokusera pa. Vissa av dessa behov kommer Innovationscentret att méta med egna
kompetenser, for andra kompetenser slussas och guidas innovatorerna vidare till andra aktorer i
omvirlden. Aterigen blir Innovationscentrets roll som kontaktnav och en kopplingscentral mycket
viktig.

Behov sett ur foretagarperspektivet:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

Marknadsforing & foérsaljning; ex erbjudande och paketering, malgruppsanalys,
marknadsforingskanaler, sdljkanaler, sociala medier, branschférstaelse och natverkskontakter
Ekonomi; egen finansiering och extern finansiering

Teknik & produktion; ex tekniska ritningar, materialval, prototyptillverkning och smaskalig
testproduktion

Affarsidé och plan for forsta steg till marknaden

Immateriella rattigheter; ex patentskydd och varumarkesskydd

Export; ex samarbetspartners och kanaler, marknader, avtal och juridik

“Livsstilsforetag drivs av frihet, sjélvstindighet
och att fa arbeta med det man brinner fér i ndromrddet”

Vart att notera ar att det i manga fall finns ett glapp mellan de behov
[; som smaforetagare framst efterfragar (marknadsféring, forsaljning) och
det stdd de behover for att utvecklas stabilt och bli langsiktigt
I6nsamma (affarsutveckling, export etc). Nar en verksamhet som
Innovationscentret fér landsbygden startar upp ar det viktigt att vara
medveten om detta, vara innovativ och balansera mellan att driva
utvecklingen framat och att tillhandahalla det som efterfragas. Det
behovs malsattningar bade pa kort och pa lang sikt. D3
livsstilsforetagande och livskvalitet ocksa ar en viktig parameter i
landsbygdsforetagande behéver detta perspektiv ocksa tas med i
balanseringen. Innovationscentrets roll blir att skapa forutsattningar,
inte tvingade system — att synliggdra olika drivkrafter och lyfta
livsstilsfragorna - och samtidigt jobba for att professionalisera

naringarna.

Underlag i forstudien har endast varit féretag lokalt i Sjobo kommun, men det ar fullt logiskt att anta
att alla regionala entreprendrer pa landsbygden har samma typer av behov.

4

”Bdade ekonomi och passion dr av vikt
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Innovationscentrets arbetsprocesser i korta drag

For en innovativ och attraktiv landsbygd behdvs insatser bade
pa nivan enskild foretagare och for olika foretagskluster i
kommunen. Har har Innovationscentret en mycket viktig roll att
fylla genom att Starka - Stodja — Slussa entreprendrerna vidare.
Innovationscentret kommer ocksa att ha en roll for att
Stimulera idéskapande och slutligen att Samordna och Skapa
moijligheter for lokala och regionala entreprendrer.

1)

2)

3)

Stérka -Stodja — Slussa — en radgivande funktion. Har
kommer Innovationscentret att sjalv utfora vissa
radgivningstjanster, i andra fall handlar det om att slussa till som leder till “success”
andra aktorer i innovationssystemet. For att stodja lokala
entreprendrer/innovatorer ser vi féljande arbetssteg:
Identifiera entreprendrer = Bestka/mota = Identifiera radgivningsbehov - Dokumentera
(kontrakt for ansvar, roller och dgarskap) = Introducera till andra stodfunktioner = Uppfoljning
- Radgivning nasta steg (loopen fortsatter)

Stimulera idéskapande. | ett forsta skede kommer Innovationscentret att kunna fokusera pa att
fanga upp idéer som ”ligger och bubblar”. Efterhand som dessa utvecklas vidare behover fokus
laggas pa att mer proaktivt stimulera idéskapande. Detta sker genom att vara en trovardig och
synlig partner. Genom att erbjuda och arrangera olika forum och idégenereringsarenor. Genom
att tillhandahalla kompetensutveckling ex genom
forelasningar, allt fran ny teknik, branschtillvaxt
och innovativt féretagande till immateriella
rattigheter. Och genom att natverkskoppla
aktorer for starkt innovationskraft.

Under forstudien har ett Innovation Camp
genomforts med mycket gott resultat. Fokus vid
detta Camp var smaskalig livsmedelsproduktion.
Syftet med dagen var att féra samman aktérer
inom samma naring, inspirera, bygga natverk,
utmana deltagarna att tdnka nytt, viadra idéer och
ta fram nya mdjligheter hos sig och sina foretag.

Innovation Camp ar ett intressant format att
utveckla vidare, ett framtida verktyg for
Innovationscenter for Landsbygden.

Samordna och Skapa mdjligeter. Aktiviteter inom detta omrade kan vara bade proaktiva,
strategiskt planerade aktiviteter och mer reaktiva aktiviteter som uppstar ur entreprendrernas
behov. Under férstudiens gang har en rad olika aktiviteter genomforts. En Innovationsgrupp
Livsmedel har startats upp som en foljdaktivitet till Innovation Camp. Syftet ar att skapa en
plattform och ett natverk fér gemensam innovationsutveckling utifran fragor och méjligheter
som gruppen sjdlva identifierar. Malet &r att denna grupp ska vara sjalvstyrande med
Innovationscentret och kommunens naringslivsutvecklare som mindre stoéttning.

Vidare har dialogmote pa temat effektivisering och gédselseparering arrangerats med
mjolkbonder och en extern, nystartad entreprendr. Innovationscentrets roll i méten som dessa ar
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att 6ppna dorrar for potentiella testbaddar i kommunens starka naringar. Innovationscentret blir
pa sa vis en port till landsbygden som testmiljé och 6ppnar
samtidigt 6gonen pa kommunens foretag for effektiviserande
innovationer.

Ett annat exempel pa aktivitet under forstudien ar kreativa
och utforskande moten kring potential i att odla olika nya
grédor i tomma byggnader pa landsbygden. Hér finns en stor
potential for tillvaxt och innovation i grona naringar med hjalp
av tomma byggnader som en 6ppning for nya odlingskoncept
som moter den 6kande efterfragan pa exempelvis exotiska
grodor.

Samtal har ocksa forts med olika parter kring integration, kring
modeller for att ge nya svenskar mojligheter att etablera sig pa
landsbygden, kring yrkes-SFl, kring mentorprogram etc.

En annan fraga dar Innovationscentret kan samordna och
skapa mojligheter ar fragan kring innovation och nytankande i
generationsvaxlingar pa landsbygden.

Narvarld

Naringslivsutvecklare

Naringslivsutvecklaren i kommunen ar
Innovationscentrets naturliga gransyta nar det
galler generell naringslivsutveckling, generella
foretagarfragor, stodjande system och langsiktigt
paverkansarbete. Vi ser att Innovationscentret
behover arbeta mycket tatt med
naringslivsutvecklaren. Rent organisatoriskt kan

denna néarhet se ut pa olika satt. Under Relevanta intressenter i
kommande pilotfas foreslar vi fran forstudien att mnovf:;;zmms
Innovationscentret ligger som en del i
kommunens utvecklingsarbete for naringslivet

och darmed rapporterar till naringslivsutvecklaren.

Invarld
Innovationscentrets
eger,

arva
Andra aktorer med

1
.

mycket stora
gransytor/stor samverkan

Kommunledningen

Innovationscentret kommer att ha en framskjuten roll i arbetet med att synliggéra kommunen som
en attraktiv féretagarkommun och arbetet maste vara val férankrat i kommunledningen for prioritet
och mandat. Innovationscentrets verksamhet ar en synkroniserad del av kommunens tillvaxtarbete
och kommunledningens representanter har rollen som interna och externa ambassadérer. Under
forstudien har tat kontakt funnits mellan projektet och olika representanter for kommunledningen.
Detta i form av kontinuerlig kommunikation, uppdatering kring arbetsprocessen och resultat samt
medverkan i bade interna och externa arbetsmoten.
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Kommunen som testbadd

Landsbygdsandan i Sjobo genomsyras av samarbetsvilja dar foretag ar villiga att hjalpas at for god
testmiljo. Malsattningen ar att Innovationscentret ska kunna utveckla samarbetsandan till ett mer
strukturerat system och koordinera en testbdddsverksamhet dit t.ex. andra inkubatorer i Skane ska
kunna slussa entreprendrer som behover testbaddar i lantlig/smaskalig miljo.

Mer strukturerade gemensamma testmiljoer — testbaddar -
kan besta i att kommunens olika forvaltningar erbjuder
testmojligheter, bade for lokala foretag med innovativa
idéer och, i forlangningen ocksa, for externa innovatoret.
Under forstudien har en dialog paborjats och en rad fragor
och utmaningar att arbeta vidare med har identifierats.

Testbaddar kan ocksa besta i att Innovationscentret 6ppnar
dorrar till grupperingar av foretag i kommunen som kan
tillhandahalla landsbygdsmiljoer att testa i.

Innovationscentret kan t.ex. bjuda in till dialogméten,
agerar kopplingscentral for méten mellan grupper av
foretagare i kommunen och externa aktorer som enskilda entreprendrer, SLU Alnarp, LRF,
Tillvaxtverket, Jordbruksverket och andra kommuner. Under férstudien har dialogmoten arrangerats
och gemensamt utvecklingsarbete initierats.

Nyforetagscentrum

Nyforetagarcentrum &r en etablerad aktor i det ordinarie lokala stodsystemet for foretagande och
tillvaxt och har finns tydliga gransytor till Innovationscentret. Innovationer i form av helt nya
affarsidéer som leder till nystartade bolag sorterar naturligt in i Nyféretagarcentrums verksamhet.
Innovationscentret har rollen som kopplingscentral, att slussa vidare och behdver ha tat, |6pande
kontakt med Nyfoéretagarcentrums verksamhet. Innovationscentrets karnmalgrupp ar redan
etablerade foretag som har forbattrande, kompletterande, utvecklande innovationer. Sjalvklart finns
det mycket stora gransytor till nyforetagandet i kommunen varfér det behovs ett tatt och aktivt
samarbete.

Omvarld

Invérld

Det lokala naringslivet & féreningslivet

Forstudien har helt naturligt haft det lokala
naringslivet i centrum. Kommunens foretagare har
fatt information om Innovationscentret i diverse olika
lokala sammanhang, bl.a. pa de vélbesokta
foretagarfrukostar som, i samarbete med den lokala
grenen av FOretagarna, arrangeras en gang i
manaden. En forsta scanning av innovativa idéer hos
kommunens féretag har gjorts och aktivt stod har
getts till ett mindre urval av
innovatorer/entreprendrer i kommunen.
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Andra grupperingar i kommunen som ocksa fatt information om Innovationscentret dr exempelvis de
lokala byalagen. Inventering av potential och utmaningar inom lantbruket har ocksa gjorts i
samverkan med LRF: s kommungrupp. Denna grupp har ocksa varit radgivande till Innovationscentret
kring specifika aktiviteter som dialogmotet med mjélkbonder.

Innovationssystemet och andra stodresurser
Under forstudien har vi fort givande dialoger med ett antal

S A TS e S centrala och for landsbygdsfragor relevanta aktorer i och
KR AKTIVITETER IDAG kring innovationssystemet i Skane. Fokus i dessa dialoger
BShmen har varit att presentera modell och syfte med
Sj8bo kommun Innovationscenter for landsbygden, att identifiera

Sal: Forskaren

gemensamma gransytor och framtida majligheter, att
lyssna av andra lardomar, arbetssatt och identifierade
behov.

Exempel pa aktorer i innovationssystemet med samverkanspotential; Krinova, SLU Holding Alnarp,
Marint Centrum i Simrishamn, Innovation Skane och projektet “Incubator 2020”, Social Innovation
Skane, Almi, Ideon, och Minc. Exempel pa andra stodaktorer; Connect Skane, Prototypverkstaden
och LRF regionalt.

Samtliga dialoger har gett mycket positiv respons och ett stort intresse av att se en aktor
specialiserad pa landsbygdsfragor som en potentiell samverkanspartner. Specifika gransytor och
samverkansmajligheter skiljer sig saklart mellan olika aktorer men det positiva intresset ar
genomgaende. Samverkan har inte enbart begransats till dialoger utan vi har ocksa haft ett antal
konkreta samarbeten under férstudiens gang.

”Inte bygga en ny éverrock utan koppla in i det existerande innovationssystemet”

Regionala aktorer
Under forstudien har vi dven haft dialog med foretradare for en rad olika regionala aktérer med syfte
att hamta information och lardomar och att
identifiera gransytor och gemensamma
forandringsagendor. Syftet har ocksa varit att
sakerstalla att arbetet med Innovationscenter
for landsbygden dockas in i Region Skanes
Utvecklingsstrategi (RUS), i Lansstyrelsens
strategier och i forlangningen i nationella
strategier fran ex Naringsdepartementet,
Jordbruksverket och Tillvaxtverket.

Exempel pa kontakter och inriktning:

- SOSK — Syddstra Skdnes Kommuner - for att informera och hitta sétt att samverka.

- Region Skane Naringsliv — for att informera och fa inspel pa vad som prioriteras utifran regionalt
och nationellt hall vad géller landsbygdsutveckling.

- Hela Sverige ska leva — for att informera och hitta samverkansmajligheter

- Leader SydOstra Skdne — for att informera och i dialog analysera utvecklingsméjligheter

- Lansstyrelsen — for att informera och fa inspel pa vad som prioriteras i deras uppdrag och

verksamhet.
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- Energikontoret Skane (Kommunférbundet Skane) — for att informera och hitta gemensamma
utvecklingsprojekt och potentiell samverkan.

- Kristianstads Kommun — for att informera och for att lara av deras arbete kring
landsbygdsutvecklare i samverkan med néaringslivsutvecklare, utveckling av landsbygdsrad etc.

- Rostanga Tillsammans och Rostanga Utveckling — for att informera och lara om
landsbygdsutveckling och social innovation med byalag som motor.

- Tourism in Skane genom besoksnaringsprojekt — Destination Skane Sydost — for att informera
och identifiera gransytor mellan projekten och for att ta tillvara idéer som kommer upp i
respektive process.

Referensgrupp

Vi har ocksa knutit en dynamisk referensgrupp till forstudieprojektet. Denna grupp har haft uppgiften
att agera strategiskt bollplank, ge externa och kreativa inspel och gemensamt se till att utvecklingen
av innovationscentermodellen blir framgangsrikt. Vi har presenterat resultat och fort en dialog for att
belysa kompletterande aspekter, perspektiv, viktiga kontaktytor och tips for framtida arbete, bade i
en pilotfas och i en kommande permanent verksamhet. | det I6pande arbetet har vi ocksa haft moten
och dialog med enskilda referensgruppspersoner for att ta del av deras specialistkompetens. Dialog
och input fran referensgruppen har kretsat kring teman som malgrupper, inriktning och arbetsatt,
kompetenser, kommunikation, férankring, finansiering och geografiska avgransningar.

Skolan

Framtidens innovatorer lokalt

Att arbeta med innovation och entreprendrskap
ar en del av skolans uppdrag och finns
specificerat i skolans laroplan. Skolan har dock
svart att integrera praktiska exempel med
naringslivsperspektiv i undervisningen.
Innovationscentret kan fa en viktig roll i att
stotta skolan med konkreta exempel, med
praktisk undervisningskoppling, kreativa
workshops och relevanta kontakter. Genom att
stimulera elevernas entreprendrskap och
innovationsformaga inspireras, motiveras och
stottas framtidens innovatorer.

4

”Man har ett problem och sa hittar man ett sdtt att fixa det. DG har man en innovation.”

En férsta gemensam aktivitet, en Innovation Day,
genomférdes i november 2015. Programmet for dagen
togs fram i tatt samarbete med skolledningen da vi anser
att samverkan mellan Innovationscentret och skolan
behover utvecklas i samférstand och med hansyn till
badas sarpragel och behov.
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Under den forsta halvan av dagen arbetade eleverna
lekfullt med kreativa 6vningar som syftade till att sa ett
fré hos eleverna som framtidens innovatorer och
entreprendrer. Andra delen av dagen dgnades at
workshop med lararna kring entreprendriellt Iarande
och hur innovation kopplas till det pedagogiska arbetet.

Studenter pa hogskolor och universitet som utvecklingsresurs

Studenter pa hogskolor och universitet kan ocksa de utgora viktiga resurser och pa olika satt, med
olika inriktningar och grundkompetenser belysa framtidens innovationsmajligheter. Det kan
exempelvis handla om uppsatser och examensjobb som ser pa strukturer och samverkansmodeller,
som ger inspel pa kommunal utveckling saval som naringslivsutveckling. Det kan ocksa handla om att
studenter blir resurser for enskilda foretagare i att grava djupare i olika utmaningar, tekniska eller
andra, och presentera mojliga l6sningar.

Internationell utblick

Sjobo kommun har fatt ett mycket fint internationellt
uppmarksammande av forstudiens arbete i form av EPSA 2015
Best Practise Certificate for arbetet med en ”“Rural
Accelerator”. Prisutdelning skedde i Maastricht 17-18
november 2015 dar Lena Ytterberg, naringslivsutvecklare
Sjobo kommun tog emot priset.

Forstudien har ocksa blivit kontaktad av aktorer i Narpes

kommun séder om Vasa i Finland. En kommun som har
struktur och problematik som mycket paminner om den i Sjébo
kommun. Utbyte av information och lardomar kommer att ske i samband med presentation av denna
slutrapport.

Forstudien har dven initiala kontakter, via Malmo Hogskola, med aktorer i Baltikum, bl.a. Litauen som
aven de planerar att driva specifikt innovationsarbete i landsbygdssammanhang.

Resultat och matning

Att rakna return on investment och folja resultat av ett Innovationscenter for landsbygden kan goéras
med olika perspektiv; pd kommunal/delregional niva, pa féretagsniva och pa projektniva. For att folja
resultat och return on investment pa lang sikt dr det vasentligt att se pa indikatorer fran alla tre
perspektiven (for exempel se bilaga 1).
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Resultatuppfoljning kan saklart ocksa géras med
olika tidshorisonter, dar den kortsiktiga
utvarderingen fokuserar pa indikatorer som antal
deltagare, antal framtagna produkter och tjanster
och direkt pay-back i form av skatteintdakter som
okad omsattning ger. Det vi vill rekommendera ar
att starta med en mer langsiktig investeringskalkyl.
Att driva innovationsutveckling och tillvaxt pa en
viss ort, kommun eller delregion handlar om

samhallsutveckling. Pa landbygden finns en
slumrande kreativ, innovativ formaga och en
tillvaxtkraft som behover forlosas. Investeringar behdvs for att bygga upp och bekrafta ett nytt mind-
set, en delvis ny sjalvbild av landsbygden som kreativ och innovativ. Med detta sagt vill vi anda
podngtera vikten av att satta ett nolldge och att kontinuerligt mata och folja upp, bade kvalitativa och
kvantitativa matt.

Det ar dock inte helt oproblematiskt att méata innovation och det pagar utredningsarbete hos olika
aktorer. Det ar viktigt for Innovationscentret att halla sig uppdaterad kring resultat fran dessa.
Exempelvis bedriver SCB ett utvecklingsarbete och Institute for Management of Innovation and
Technology i Goteborg driver ett projekt som kommer att avslutas under 2016 med syfte att skapa ny
kunskap om métetal, indikatorer, modeller och processer for innovationsmatning, och att 6ka
kunskapen om hur méatning av innovation bidrar till 6kad innovationsférmaga i féretag.

Som statistikomrdde dr det relativt nytt och pa olika arenor i véiirlden sker en pagdende
utveckling av statistiken om innovation.
SCB

Innovation kan ge olika 6vergripande effekter, innovation som férbattrar moderbolaget, innovation
som leder till avknoppningsféretag eller innovation som leder till start-ups. Internationell forskning
visar att avknoppningsforetag generellt presterar battre an andra nya féretag. Och svensk forskning
visar att entreprendrer som skapat en avknoppning fran ett innovativt moderféretag har en betydligt
hogre sannolikhet for 6verlevnad och expansion an
andra avknoppningar. Detta starker vikten av att
driva innovation och tillvaxt i symbios.

| storstadsregionerna ar det betydligt vanligare att
foretagens innovativa verksamhet bedrivs i
samarbete med kunder, leverantorer, partners och
konkurrenter och med stod av samhallets
stodfunktioner som hogskolor. For att
landsbygdskommuner ska kunna nd samma effekter
blir det en vasentlig uppgift for Innovationscentret
att stimulera detta dven pa landsbygden.
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Stora urbana regioner har ocksa férdelar genom sin mangfald av naringar och kompetenser. Kanske
landsbygdens svar pa detta blir att satsa pa huvudnaringarna, bygga natverk och korskoppla
kompetenser for att bygga kritisk utvecklingsmassa.

”Vad styr en regions férmdga att diversifiera och férnya ekonomin? En avgérande faktor dr de
erfarenheter, firdigheter och kunskaper som den lokala arbetskraften besitter.

Det éir med andra ord vésentligt att en region férmdr att dels behdlla och uppgradera
kompetensnivdn hos befolkningen och arbetskraften,

dels attrahera personer med relevanta kompetensprofiler fran andra hall”

Framtiden

Ett lokalt, regionalt och nationellt samarbete

Det finns en slumrande potential for tillvaxt och expansionskraft pa
landsbygden. Det handlar om att férsta de traditionella naringarna
som lantbruk, smaskalig industri och hantverk, smaskalig
livsmedelsproduktion och bestéksnaring, och att kunna se
potentialen inifran respektive naring. Det handlar ocksa om att
forsta och skapa forutsattningar for foretagande pa landsbygden
rent generellt. Att férsta grundférutsattningar som infrastrukturer
men ocksa natverkande och livsstilsforetagande blir avgérande. Det
handlar alltsd om att bygga en kombination av bransch- och
foretagarforstaelse och specifik landsbygdsforstaelse. Det handlar
ocksa om att identifiera alla parter som kan vara med och potentiellt
driva landsbygdsutveckling - naringsliv, foreningsliv, engagerade
medborgare, kommunen, regionala aktorer, nationella aktorer —
med naringslivet som motor och drivande part.

Innovationscentret kan ha tva roller att fylla, kan jobba pa tva
fronter. Dels med ett inifran och ut- perspektiv med den modell och
det arbetssatt som finns beskrivet i denna rapport. Dels med ett
utifran och in-perspektiv, d.v.s. vara en talesperson for
landsbygdsfragan i kraft av praktisk verksamhet, lyfta landsbygdspotential, utveckling och
attraktivitet, allt fran strukturell lobbying till att visa
pa goda exempel. Vi ser att Innovationscentret kan
bjuda in och sammanféra nyckelpersoner fran olika
hall for att profilera landsbygdsutveckling och skapa
uppmarksamhet pa nationell niva.

Vi har under forstudien identifierat ett stort intresse
fran flera regionala och nationella aktorer att hitta
bra l6sningar for landsbygden. Innovationscentret
kan vara ett potentiellt framtida nav fér dessa
utvecklingsfragor, en resurs som synliggér,

sammanfor och agerar "vard”.

T EUROPEISKA
R ONEN Sparbanken £ -
S regionala Skéne \ 4 SJOBO

utvecklingsfonden KOMMUN



INNOVATIONSCENTER
| Bk 4 for landsbygden

= 4

Det finns ett utrymme och ett intresse for att bo och verka pa landsbygden, speciellt med férbattrade
forutsattningar som t.ex. infrastruktur och service. Vi behéver gemensamt arbeta med bilden av
landsbygden i Skane och i Sverige, bygga attraktivitet och ett “varumarke” for landsbygden. Detta ar
inte bara Sjobo kommuns eller Innovationscentrets roll, utan behdéver géras av manga aktorer
tillsammans.

Vi vill dock fran forstudiens sida tydligt papeka att

landsbygdsfragan inte ar en isolerad fraga. " v e 1 =2
Samexistens, utbyte och gemensam
utvecklingsdrivkraft i det “rurbana”, d.v.s. att stad och
land finns och fungerar i en livgivande symbios. Vi vill
podngtera att vi ser stor potential i att utmana, jobba
bort och “riva”, bade mentala och fysiska, hinder som
finns mellan stad och landsbygd. Vi behover
gemensamt utmana gangse normer foér vad staden
star for — det urbana, och det som landsbygden
traditionellt star for — det rurala. Gransoverskridande
och overbryggande blir nya ledord. Samma ledord

- ddr mr]wverkugas
och blir till

framgdngsrika foretag

galler i fragan hur vi pa basta satt tar vara pa alla

resurser och kompetenser som finns i vart samhalle. Genom att skifta fran ett mind-set praglat av
"problem” till ett mer dynamiskt mind-set praglat av “majligheter” kan vi ocksa 6ppna upp en stor
innovationspotential via integration.

For att ett innovationscenter for landsbygden ska bli langsiktigt hallbart, dymaniskt och livskraftigt
behovs bade landsbygdsférstaelse och forankring i lokala forutsattningar men ocksa ett mod, en
innovativ hojd vad géller det egna arbetet och en framtida spanst. Vi behdver se runt hérnet, och vi
maste vaga luta oss in i framtiden. Vi behover ténka i olika perspektiv och i olika malgrupper; skolan,
dagens foretagare med dagens innovationer, dagens foéretagare med morgondagens innovationer
och inte minst morgondagens foretagare med morgondagens innovationer.

Vi behover alltsa utmana oss sjdlva och andra, stélla oss fragan om vi har tillracklig héjd i ambitionen
och planeringen. Vi behover lyfta blicken ovanfér dagens horisont nar vi planerar. Vilka branscher
ska utgora framtiden innovativa nav? Hur stottas dessa? Vem bygger vi for? Vem avgor strukturen i
Innovationscentrets verksamhet - dagens behov eller morgondagens behov? Hur skapas
internationell spanst?

”Manga landsbygdsforetag har ”"dold” kompetens och idéer som vi inte hor om,
de identifierar problem och hittar egna I6sningar”

Det behdvs en spéanstig vision, vi vill bade bjuda in och ta plats. Bjuda in till en gemensam utveckling
déar Sjobo fortsatt ar en drivande part for att skapa en hallbar och skalbar modell for kreativitet,
innovation och tillvaxt pa landsbygden. Och ta plats som ett sammanhallande nav.
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En framtida finansieringsmodell

Det ar av yttersta vikt att fran borjan av utvecklingsarbetet
‘l?‘ ha med fragan om langsiktigt kommitment och framtida

- o finansiering. Under forstudien har fragan lyfts och bench-
marking har hamtats in fran andra aktorer i
innovationssystemet i Skane. Kommunstyrelsen har stéllt
sig positiva till att stotta utvecklingsarbetet, men patalar
att den langsiktiga finansieringen inte kan baseras pa
Sjobo kommun som ensam finansiar. Pa kort sikt kan
uppstart och drift av Innovationscentrets verksamhet bli
en del av ett pilotprojekt. Ett arbete for att belysa
alternativ och presentera en modell for mer langsiktig
finansiering bor inga som del i ett sadant pilotprojekt.
Fragan kring langsiktig finansiering kan ocksa kopplas till
Innovationscentermodellen som skalbar modell, relevant
och intressant aven for andra landsbygdskommuner, i
Sverige och internationellt.

Finansieringsfragan hanger tatt ihop med den nytta som
Innovationscentret kan generera for Sjobo kommun och i forlangningen for andra
landsbygdskommuner. Det ar darfor ocksa viktigt att hitta uppfoljningslogiker och indikatorer som
verifierar pay-back i det kommunala systemet (se dven Resultat och méatning oh bilaga 1).

Utvecklingen pa kort sikt
For perioden mellan avslutad forstudie och kommande pilotprojekt har kommunstyrelsen avsatt
medel for att halla momentum fran férstudien och inte skapa ett upplevt glapp i verksamheten.
Detta arbete kommer att fokusera pa:

- Tydliggora langsiktig malsattning och vision for Innovationscenter for Landsbygden som en
skalbar modell.

- Tillsammans med representanter fér Sjobo
kommun, Region Skane och potentiella partners
i en pilotverksamhet identifiera och anséka om
relevanta medel for att fa pilotprojektet
finansierat.

- Synliggbra och “lansera” Innovationscenter for
Landsbygden som en viktig foreteelse och aktor
for tillvaxt och en attraktiv landsbygd; lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

- Drifti”glappet” mellan forstudien och
finansierad pilotverksamhet. Aktiviteter med

entreprendrer lokalt for att halla momentum
och ta vara pa potential som redan identifierats
och skapats inom férstudien.
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Kallor

Litteratur, rapporter, dokument, hemsidor och bloggar

- Regional utvecklingsstrategi — Det 6ppna Skane 2030, Region Skane, 2013

- Ett attraktivt Skane - Regionala Serviceprogrammet Skane 2014-2018, Region Skane

- Barkraft - Guide for utvecklingspartners, Lansstyrelsen, Artcom m.fl. 2011

- Barkraft - annorlunda utvecklingsprogram for entreprenérer, Lansstyrelsen, Artcom m.fl,
2010

- Detinnovativa Sverige 2 - Innovation och attraktion i stad och pa landsbygd, ESBRI, 2015

- Effektiv dialog - Tips for battre kontakt mellan féretag och myndigheter. LRF

- Infér 2014-2020 — Skansk landsbygdskraft, Lansstyrelsen

- Sjobo — en plats for tillvaxt, med innovation och attraktivt boende, Kommunstyrelsen Sjébo
kommun, 2010

- Mellan teori och praktik — Om offentlig innovation, Kairos Future, 2015

- Diverse material, Livsmedelsakademin

- Fornyelse pa landsbygden - Ett tillvidgagangssatt for samverkan mellan landsbygdens aktorer
och utlandsk kompetens, Jordbruksverket, 2011

- Paspaning efter ett innovationssystem for landsbygdsforetag, AgriFood Economics Centre,
2013

- Innovation i praktiken - Idekraft & samskapande - en tjansteutvecklingsprocess for 6kad
exportmognad i besdksnaringen, Tourism in Skane, 201

- Naringsliv och arbetsmarknad i Sjobo, Region Skane, Naringslivsutveckling, 2016

- Blogg Jordbruksverket ”Se landet; Sluta forneka den urbana normen”

- Blogg Rurbanisering.se "stad och land hand i hand”

- Databas Allt om landet, Jordbruksverket

- Tillvaxt och affarsutveckling inom den gréna naringen — fokus pa lantbrukets och
tradgardsnaringens tillvaxt, SLU

- Kalkyleringsmodeller i lantbruksforetag, SLU, 2014

- Tumregler eller siffror? — Boners beslutsunderlag vid investeringar, SLU, 2014

- Eko... vision & turism - tva samverkande férstudier om hallbar besoksutveckling mellan
Gardstanga och Ovedskloster, Flyinge Utveckling och ARNA i Fagelriket, 2014

- Green Valley Flyinge - en gron vision kring att utveckla landsbygden klimatsmart, Flyinge
Utveckling, 2015
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Kallor forts.
Moten och intervjuer

Ett antal lokala entreprendrer, enligt sarskild lista

Tjansteman i olika forvaltningar och verksamheter, Sjobo kommun
Politiker i olika namnder, utskott och kommunstyrelsen som helhet, Sjobo kommun
Minc, Petra Birkhofer och Kajsa Bengtsson

Malmo Yrkeshogskola, Clas Magnusson

Eva Ohlstenius, Connect Skane

SLU Alnarp, Thomas Bjorklund

Flyinge Utveckling, Sara Ericsoson

Mentor till Mentor, Christer Dahlskog

Innovation Skane, Anders Dellson, Marianne Larsson, Annica Carlstedt
Agrilogik, Filip Celander

LRFs kommungrupp Sjébo, Per-Ake Albertsson

Fredrik Lager, Kristianstads kommun

Krinova, Charlotte Lorentz-Hjorth, Hannes van Lunteren

Social Innovation Skane, Anna Haraldsson-Jensen

Hela Sverige ska leva, Anna Haraldsson-Jensen

Region Skane, UIf Kyrling

Stiftelsen Ester, Lena Andersson

Rostanga Utveckling, Nils Philips

Centrum for publikt entreprendrskap, Nils Philips

Energikontoret Skane, Helena Tillborg, Emelie Karlsson, Desirée Grahn
LRF Skane, Eva-Marie Rellman

Marint Centrum Simrishamn, Madeleine Lundin, Lars Persson
Folkuniversitetets Malmo, Susanne Balkay Akesson

Founders Alliance, Emil Lorentz Larsson

Malmo Hogskola, Fredrik Bjork

Ideon Open Innovation, Lotta Axelsson

Skanes Livsmedelsakademi, Amanda Magnusson, Anna Blomqvist
Leader Syd-0Ostra Skane, Kristin Persson, Julia Falkman
Sparbanksstiftelsen Fars och Frosta, Nomie Gustafsson
Nyforetagarcentrum Sjobo, Filip Mabring
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Bilaga 1:

Inventering maojliga indikatorer. Att kontinuerligt utvardera, utveckla och komplettera.

Ur ett bredare kommunperspektiv

Antal avknoppade foretag fran etablerad verksamhet

Antal nya startade foretag

Antal patentansokningar

Antal prototyper till marknadstest

Antal nya produkter eller tjanster till marknaden

Omsattningsokning etablerade bolag

Del av foretags omsattning som sker lokalt

Del av foretags omsattning som sker utanfér kommunen = foretags externa attraktivitet
Antal nya arbetstillfallen

Antal deltidsanstéllningar som 6vergar till heltids/aretruntanstéllningar
Ranking foretagsklimat

Inflyttning av nya foretagare,

Inflyttning av akademiker

Okad attraktivitet i kommunens varumérke

Ur ett féretagarperspektiv

Antal patentansokningar

Antal prototyper till marknadstest

Antal nya produkter eller tjanster till marknaden

Antal nya samarbeten/partners

Omsattningsokning etablerade bolag

Del av foretags omsattning som sker lokalt

Del av foretags omsattning som sker utanfér kommunen = foretags externa attraktivitet
Antal nya arbetstillfallen

Antal deltidsanstallningar som 6vergar till heltids/aretruntanstéllningar
Ranking foretagsklimat

Okad attraktivitet i kommunens varumarke

Ur Innovationscentrets perspektiv

*
*

*

Antal patentansokningar

Antal prototyper till marknadstest

Antal nya produkter eller tjanster till marknaden

Antal nya samarbeten/partners

Omsattningsokning etablerade bolag

Del av foretags omsattning som sker lokalt

Del av foretags omsattning som sker utanfér kommunen = foretags externa attraktivitet
Antal nya arbetstillfallen

Ranking foretagsklimat

Okad attraktivitet i kommunens varumérke

Antal foretag som far radgivning/stéd/slussning

Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden/féretaget nya produkter
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitut

Antal foretag som samarbetar med varandra for att starka sin innovationskraft
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Antal féretag som upplever nytta av tjansterna fran Innovationsstodsystemet

Antal samarbetande organisationer fran olika samhallssektorer
Sysselsattningsokning hos foretag som far stod

Antal deltagare i kompetenshojande dtgarder, i workshops, i coaching/mentorskap
Antal nya distributionspunkter

Antal testade nya marknader

Antal deltagare i insatser for att bevara hotad kompetens i omradet

Antal deltagare som efter kontakt med Innovationscentret kanner 6kad framtidstro
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